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معرفی
:فصل نخست



سیر فعالیت ها

ی
معرف

/
سیر کار

ایجاد دغدغه و شروع فعالیت

ای دغدغه مندی گروهی از همکلاسی ه
دانشگاهی برای کار برای مساجد

ردن ایجاد سایت مسجدنما برای فعال ک
تابلو اعلانات مساجد

1

تشکیل کانون تربیت و رسانه

تولید محصولات رسانه ای مانند عکس
نوشت، پرده نگار، کتاب داستان، 

با موضوع مسجد... انیمیشن و 2

اضافه شدن فعالیت های پژوهشی

در حوزه تربیت، مسجد، شهید مطهری 
...و

3

تشکیل اندیشکده مسجد شهید صدر

ایجاد هیئت اندیشه ورز، ارتباط با 
نهادهای مسجید، ساختارمند شدن 

فعالیت های مسجدی 4

استخراج خروجی های پژوهشی

نظام شاخص مسجد تراز
ارائه راهکارهای فعال شدن مساجد
ارائه ایده های تحولی

5





ی
معرف

/
ی گروه

معرف

هسته دانا

محمد حسین شاه آبادی

محمدجواد نوروزی اقبالی حمیدرضا گوارشکی

یحمید درویشی شاهکلای

بشیر خالقی پور



ی
معرف

/
ی گروه

سید علی رضوی دهکردیحمید توانامحسن حقیقیمصطفی کوچکزاییمعرف

محسن احمدی محمدجواد ابری

محمد حسین بخشی زاده

محمد عباسیعلیرضا شریفطه رمضانی

یوسف یوسفیصادق سبحانی

محمد احمدی زاده مهدیه احمدی

شبکه توانا



ی
معرف

/
سئله

ت م
ضرور

ضرورت و اهمیت مسجد در اسلام

قرآن
.استآمده(نبودهخاصیمسجدمنظوریعنی)«مطلق»صورتبهبار11قرآندرمسجد

.ندارندراکاراینحقمشرکانوشدهمومنافراددرمنحصرمسجدآبادانیوساختتوبهسوره17آیهدر

.استداشتهراایعمدهنقشعلیهم‌السلامبیتاهلعملیسیرهدرمسجدعلیهم السلامسیره اهل بیت 

روایات
وجهیتقابلوشگفت‌آورتعابیربعضاکهشدهنقلآنبهرفتنومسجداهمیتبارابطهدرزیادیروایات
آنها،بانشدنسفرههمآنها،بامشورتیاوصلتعدم:مانند.می‌شوددیدهآنهادرمسجدتارکدرباره
!آنهاخانهزدنآتشدستوراحتمال

.استبرداشتقابلوضوحبهمسجدتعظیموتقدسمسجد،بهمربوطاحکامازفقه و احکام



ی
معرف

/
سئله

ت م
ضرور

ضرورت و اهمیت مسجد نزد امامین انقلاب

:رهبریمعظممقامنزدمسجداهمیتدلایلبرخی

مسجدمدیریتدرایشانسیره•
ریسراساجلاسمناسبتبهسالههرایشانپیام•

نماز
ناکروزماندرمساجد،تعطیلیمسئلهبهورود•
اثیرتومسجداهمیتبابدرایشانویژهبیانات•

اسلامیانقلاببرایآنمهم

:اسلامیبانقلابنیانگذارنزدمسجداهمیتدلایلبرخی

شدهتعطیلمسجداحیایدرایشانسیره•
دمسجدرجماعتنمازترکعدمدرایشانسیره•

دریامصطفیآقاشهادتروزدرحتی)
(یخبندان

مسجداهمیتدرایشانویژهبیانات•



بیان مسئله

ی
معرف

/
سئله

بیان م

اسلامصدردرمسجد

خانه خدا، مرکز حکومت، پایگاه مردم

بنی امیهدوراندرمسجد

شروع بدعت در کارکردهای مسجد

بنی عباس و پس از آندوران

نه مرکز حکومت، نه پایگاه مردم

اسلامیانقلابآغازدرمسجد

احیای برخی کارکردهای مسجد

کنونیدوراندرمسجد

کارکردزدایی از مسجد

انقلابدومدرگاممسجد

لیبازگشت مسجد به جایگاه اص

یزی کرد؟پی رمسجدمحوریتوان مسیر جامعه اسلامی را مبتنی بر رویکرد حال باید به این پرسش پاسخ داد که با چه سازوکارهایی می



هدف و پرسش های پژوهش

ی
معرف

/
سئله

بیان م

:هدف
تراز انقلاب اسلامیمسجدتدوین الگوی مطلوب •

:اصلیپرسش
الگوی مطلوب مسجد تراز انقلاب اسلامی چیست؟•

:فرعیپرسش های
شاخص های مسجد تراز انقلاب اسلامی چیست؟•
مساجد موفق در ایران چه ویژگی هایی دارند؟•
مسجد مطلوب در نگاه قرآن، روایت و امامین انقلاب چه ویژگی هایی دارد؟•
نظام مسائل مساجد فعلی ایران چیست؟•



ایده کلی طرح مسجد تراز

ی
معرف

/
ده

ای

.استدادهقرارمبنارا،امتوامامنظامساختارطرحاین

دبتوانبایدوبودخواهدمحلهامامجماعت،اماماساساینبر
ترازدمسجلذا.کندپیادهخودمحلهدررادینیجامعهابعادتمام
اینوباشدداشتهبعدهمهدررادینیجامعهکارکردهایباید

.می دهدنشانرااجتماعینظام هایبرتاکید

رکزممسجد،»می توانراترازمسجدطرحکلیایدهبنابراین
.دانست«اسلامیمحله محورجامعه سازی



ی
معرف

/
ی طرح

ل اجرا
مراح

:کردترسیمگونهاینبهراطرحاجرایمراحلمی توانکلیتقسیم بندییکدر•

طرحاجرایمراحل



گزارش مدیریتی
:فصل دوم



ی
ی تمدن

مباد
ب

ی مطلو
الگو

ی
ت شناس

وضعی
ن

ی پیشرا
ایده ها

ی ها
خروج

ش
شینه پژوه

پی

مدیریت مسجد

سازه و معماری

سرمایه انسانی

کارکرد عبادی

نوجوان-کارکرد تربیتی

کودک-کارکرد تربیتی

کارکرد اقتصادی

91، مهدوی کنی رهبری در مسجد؛ مورد مطالعه مسجد صفا89تدوین الگوی شایستگی منابع انسانی، طالقانی : مدیریت مسجد

کارکرد سیاسی

کارکرد اجتماعی

کارکرد خانوادگی

کارکرد فرهنگی

کارکرد هنری و رسانه ای

96بازمهندسی ساز و کار اداره مساجد کشور با بهره گیری از منطق تحلیل سه لایه ای ، بنایی
93سیاست گذاری فرهنگی مطلوب مسجد در جمهوری اسلامی ایران، باهنر

84نقش طرح کالبدی در حس مکان مسجد، فلاحت 95راهبردهای معماری مساجد در تراز انقلاب اسلامی، محمدی

94بررسی نقش مساجد در توسعه محله ای در شهر مشهد، احمدیان 
93شناسایی و رتبه بندی شاخص های ارزیابی عملکرد مساجد تهران، میرغضنفری

79نقش و عملکرد مسجد در تربیت ، ضرابی 94نقش مسجد در تکوین و رشد فرهنگ و تمدن اسلامی، حر 

94راهکارهای مانوس نمودن کودکان با مسجد بر مبنای اصول بنیادین تربیتی، دهقان 90تربیت عبادی کودکان، ملکی 

95انسجام اجتماعی در بازار تهران، حسینی قمی : پیوند بازار مسجد89سرمایه اجتماعی و توسعه اقتصادی، نظرپور 

83نقش مساجد و دانشگاه ها در پیروزی انقلاب اسلامی، سلیمی 83، مهری (ره)مساجد بازار تهران در نهضت امام خمینی

97میزان و چگونگی مشارکت زنان در مساجد، فرخی 97نقش فرهنگی مساجد در پیشگیری اجتماعی جرم در شهرستان آشتیان، نباتی 

93طراحی مسجدِ محله قیطریه با رویکرد ایجاد پیوند بین مسجد و کارکردهای فرهنگی و اجتماعی در بستر محله، صفوتی 
94بررسی موانع جذب نوجوانان به مسجد بر اساس طرح شهید بهنام محمدی، سلطان محمدی 

87های مسجد در ایران، فاضلی شناختی به گفتمانمروری تحلیلی و جامعه: مسجد و مدرنیته
89اجتماعی، مشایخی -های طراحی مسجد بر مبنای کارکردهای فرهنگیبایسته

91نقش ارتباطات سنتی در جنبش های سیاسی اجتماعی شیعه، الویری 
96مساجد و ضرورت اهتمام به پایگاه های وسایل ارتباط جمعی نوین، محسن زاده 

نمونه تحقیقات



ی
ی تمدن

مباد
ب

ی مطلو
الگو

ی
ت شناس

وضعی
ن

ی پیشرا
ایده ها

ی ها
خروج

شه ورز
دی

ت ان
هیا



ی
ی تمدن

مباد
ب

ی مطلو
الگو

ی
ت شناس

وضعی
ن

ی پیشرا
ایده ها

ی ها
خروج

ی
ظر

ی ن
مبان

از انقلاب اسلامی تا تمدن اسلامی

-استاولحلقهکه-اسلامیانقلابازمنظور»
شاملانقلابمعناکیبهالااست؛وانقلابیحرکت

انقلابازمنظورمااینجا.شودمیمراحلاینهمه
قلابیانجنبشوانقلابیحرکتهمانیعنیاسلامی،

وهوابستنظامرا،قدیمینظامرا،مرتجعنظامکه
نظامادایجبرایرازمینهومی کندسرنگونرافاسد

«.می کندآمادهجدید

قراراستبرایموانعرفعنقشمرحله،ایندرمسجد
.داردرااسلامیحاکمجایگاهدرامام

1 انقلاب اسلامی

کمامام در جایگاه حارفع موانع برای استقرار



ی
ی تمدن

مباد
ب

ی مطلو
الگو

ی
ت شناس

وضعی
ن

ی پیشرا
ایده ها

ی ها
خروج

ی
ظر

ی ن
مبان

از انقلاب اسلامی تا تمدن اسلامی

1
2

تهویآنیعنیاسلامی،نظامازاینجادرمنمنظور»
وتملکشور،کهداردمشخصیتعریفکهکلی

انتخابراآن-هستندمردمکه-انقلابصاحبان
:کردندانتخابما،مردمما،مورددر.می کنند

آن،درکهنظامییعنیاسلامیجمهوری
باواستشدهگرفتهاسلامازمردم سالاری

«.استهمراهاسلامیارزش های

بردنبالاوایجادنقشمرحله،ایندرمسجد
.داردرااسلامیحاکمجایگاهدراماممقبولیت

انقلاب اسلامی
نظام اسلامی

کمامام در جایگاه حارفع موانع برای استقرار

ایجاد و بالا بردن مقبولیت امام



ی
ی تمدن

مباد
ب

ی مطلو
الگو

ی
ت شناس

وضعی
ن

ی پیشرا
ایده ها

ی ها
خروج

ی
ظر

ی ن
مبان

از انقلاب اسلامی تا تمدن اسلامی

1
2
3

میماکهاستایناسلامیدولتشعارمعنای»
بینرفتارمردم،بارفتارفردی،اعمالخواهیم
سلطهنظاموالمللیبینهاینظامبارفتاروخودمان

یترکنزداسلامیضوابطومعیارهاباراجهانیامروز
«.استارزشبابسیارشعار،این.کنیم

وایجاددرمشارکتنقشمرحله،ایندرمسجد
رااسلامیحکومتاجراییسازوکارهایاصلاح

.دارد

انقلاب اسلامی
نظام اسلامی

دولت اسلامی

کمامام در جایگاه حارفع موانع برای استقرار

ایجاد و بالا بردن مقبولیت امام

مشارکت در ایجاد و اصلاح 
سازوکارهای اجرایی حکومت

معاونت در سازوکارهای 
اجرایی حکومت



ی
ی تمدن

مباد
ب

ی مطلو
الگو

ی
ت شناس

وضعی
ن

ی پیشرا
ایده ها

ی ها
خروج

ی
ظر

ی ن
مبان

از انقلاب اسلامی تا تمدن اسلامی

1
2
3
4

هایآرمانآن،درکهایجامعهیعنیاسلامیجامعه»
ایبراسلامکهبزرگیآرزوهایاسلامی،اهدافاسلامی،

عادل،جامعه ای.کندپیداتحققاست،کردهترسیمبشر
درمردمکهجامعه ایآزاد،جامعهعدالت،ازبرخوردار

خودپیشرفتدرخود،آیندهدرکشور،ادارهدرآن،
وملیعزتدارایجامعه ایتأثیرند،داراینقش اند،دارای

وقرفازمبرایورفاهازبرخوردارجامعه ایملی،استغنای
وجانبههمهپیشرفت هایدارایجامعه ایگرسنگی،

درحالوتوقفورکودسکون،بدونجامعه ایبالأخره
دنبالشماکهاستایجامعهآنایندائم؛پیشروی

«.هستیم
سازوکارهایدرمعاونتنقشمرحله،ایندرمسجد

.داردرااسلامیحکومتاجرایی

انقلاب اسلامی
نظام اسلامی

دولت اسلامی
جامعه اسلامی

کمامام در جایگاه حارفع موانع برای استقرار

ایجاد و بالا بردن مقبولیت امام

مشارکت در ایجاد و اصلاح 
سازوکارهای اجرایی حکومت

معاونت در سازوکارهای 
اجرایی حکومت



ی
ی تمدن

مباد
ب

ی مطلو
الگو

ی
ت شناس

وضعی
ن

ی پیشرا
ایده ها

ی ها
خروج

ی
ظر

ی ن
مبان

از انقلاب اسلامی تا تمدن اسلامی

1
2
3
4
5

اسلامیتمدنونظامیکبنایقضیهملت،اینبرای»
ارآن.استجدیقضیهیکجدیدتاریخیکو

ودتاکیکیکشوری،دروقتیک.بگیریدجدی
دچننظامآن.می آیدکارسربرنظامیومی کند
واازدیگریکییامی رودهمبعدهستصباحی
.رددبرمی گاولحالبهچیزهمهومی گیردتحویل

تحرکیکمسئلهافتاداتفاقایراندرآنچهاما
«.استجهانیمقیاسدرعظیم

اسلامیجامعهادارهبسترمرحله،ایندرمسجد
.است

انقلاب اسلامی
نظام اسلامی

دولت اسلامی
جامعه اسلامی
تمدن اسلامی

کمامام در جایگاه حارفع موانع برای استقرار

ایجاد و بالا بردن مقبولیت امام

مشارکت در ایجاد و اصلاح 
سازوکارهای اجرایی حکومت

معاونت در سازوکارهای 
اجرایی حکومت

بستر اداره جامعه



ی
ی تمدن

مباد
ب

ی مطلو
الگو

ی
ت شناس

وضعی
ن

ی پیشرا
ایده ها

ی ها
خروج

ی
ظر

ی ن
مبان

از انقلاب اسلامی تا تمدن اسلامی

4 جامعه اسلامی

معاونت در سازوکارهای 
اجرایی حکومت

ارمچهمرحلهدرسند،ایندرمسجدبهمانگاه
مرحلهایندرکهچرا.استتمدنیسیر

بهجودمووضعیتبهتوجهبامطلوبوضعیت
.می شودترسیمدست یافتنیصورت

اسلامیبانقلاکهتمدنیسیربهتوجهبایعنی
بافعلیمطلوبنقطهاست،داشتهتاکنونایران
زمینه هایونهاییمطلوبنقطهبهنگاه

.می شودمعینموجودتمدنیوفرهنگی



ی
ی تمدن

مباد
ب

ی مطلو
الگو

ی
ت شناس

وضعی
ن

ی پیشرا
ایده ها

ی ها
خروج

ی
ظر

ی ن
مبان

جامعهالگویدرمی رسدنظربه•
غربی،الگوهایخلافبراسلامی،

«محورمحله»بایدجامعه سازی
.باشد
واراضیتقسیمدرپیامبرسنت•

بهتوجهبدونمحله ایمنطقه بندی
ثروتمیزان

دربغدادماننداسلامیشهرهایساختار•
اسلامازپساولیهقرون

عدموهمسایهحقوقبرتاکید•
اسلامدرمشرکانباهمنشینی

اسلامیمحلاتدرمساجدمحوریت•

احدهایوتعریفبرمبتنیشهرهامحله ایساختار•
گیریاندازهدرخاصکارکردهایبااجتماعی

ایجادبرایانسانروحیظرفیتبامتناسبهایی
ابهامحلهمراکزودیگرانبانزدیکارتباط
ومردمشدنجمعبامتناسبگام هاییمیدان

تمدندستاوردهایازاجتماعی،دیدارهای
گرفتهشکلاسلامیفرهنگباکهاستمسلمانان

(۱۳۸۳:۱۱باقری،)است

در جامعه سازی اسلامی محله اصالت دارد: 2مقدمه 
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در جامعه سازی اسلامی مسجد مرکزیت دارد: 3مقدمه 
:اسلامیجامعهدرمسجدمرکزیتاصلیدلیل3
:ستابرداشتقابلسیرهوروایات،قرآنازمسجدمرکزیت1.

ضرارمسجدبهمربوطآیات:قرآن•
آندرحضوراهمیتومسجدجایگاهبرتاکید:روایات•
مسجدمانند(ع)معصومینمساجدجایگاه:السلامعلیهمبیتاهلسیره•

سطتومحلههردرمسجدشدنبناوکوفهمسجدومسجدالنبیقبا،
(ص)خدارسول

بهونگوناگکارکردهایپذیرشبرایمسجدبالایظرفیت2.
تظرفیمانندعلت هاییبهاجتماعینهادهایدیگرنسبت

ردگیگستتاریخی،پشتوانهاجتماعی،مقبولیتمخاطب،
...وجغرافیایی

لذاتاسجامعهمحورخودکهاستامامیفعالیتبسترمسجد3.
باشدمرکزومحورباید
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در جامعه سازی اسلامی امام محوریت دارد: 4مقدمه 
لاماسمداربرکهاستافرادازشبکه ایامتوامامنظام•

.رندمی گیقرارجامعهامامامرتحتسلسله وارصورتبه
 هاسرخطورهنمودهاشبکه ای،صورتبهجامعهوکلای•

هشبکیکطریقازومی گیردجامعهامامازرااشاره هاو
ومهترجفرهنگیواجتماعیلایه هایتمامبرایانسانی
.می شودتفسیر

انقلابازحرکتافزارنرمواقعدرامت،وامامنظام•
یتمدنسیراین.استاسلامیتمدنسمتبهاسلامی

ققتحالبتهصدوشدنخواهدمحققنرم افزاراینبدون
السلامعلیهمعصومامامحضورنیازمنداسلامیتمدنکامل

.است
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شبکه وکالت ساختار ارتباطی امام و امت: 4مقدمه 
هایضرورتومقتضیاتنمودنلحاظبا(ع)شیعهامامان•

هولتسباکهنمودندتشکیلاتیایجادبهاقدامموجود،
عالمقاطندورتریندرشیعیانشانبابتوانندبیشتری
بکهشاینطریقازنیزشیعیانوبودهمرتبطاسلامی
راودخدینیوشرعینیازهایبتوانندمطمئنارتباطیِ

.سازندمرتفع
عصرزایعنیامامت،عصردومنیمهازکهتشکیلاتاین•

دارایهرفترفتهنمود،کاربهآغازبعدبه(ع)صادقامام
درکهجاآنتاشدبیشتریهماهنگیوگستردگیونظم

پسسو(ع)عسکریینامامینعصرهمچوناعصاربعضی
غالبورسیدانسجاموگسترشاوجبهغیبت،عصردر

شپوشزیررااسلامیعالمدرزمانآنشیعه نشیننقاط
(۱۳۸2:49جباری،).دادقرار
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شبکه وکالت ساختار ارتباطی امام و امت: 4مقدمه 

شبکه‌
نمایندگان‌

امام

عصر‌پیامبر‌و‌
امیرالمومنین‌

علیهماالسلام

عصر‌امام‌
تا‌علیه‌السلامصادق‌

پایان‌عصر‌
غیبت‌صغری

شبکه نقبا و والیان

شبکه وکالت
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از امام معصوم تا ولی فقیه: 5مقدمه 

میتاهبهتوجهباعجل الله تعالی فرجهعصرامامغیبتزماندر•
امام،هفقیولایتنظریهاساسبرولایت،موضوع

.می شودمنتقلولی فقیهبهامر
درعیانشیتشکیلاتادارهالگویمی رسدنظربه•

پسهکاستپیوستهالگوییکعلیهم السلامائمهزمان
.کندپیداادامهبایستهمصغریغیبتاز
انینمایندگبایداسلامیجامعهدرفقیهولیلذا•

نسبتهمانند،فقیهولیبهنسبتشانکهباشدداشته
.معصومامامبهاستوکلا
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از ولی فقیه تا امام مسجد: 5مقدمه 

صورتردمساجدائمهاکثرفقیه،ولیعامنیابتومعصومامامغیبتزماندرمی رسد،نظربه•
:اشندبمحلهدرفقیهولینمایندگیبرایگزینهبهترینزیردلیل4بهخود،وظایفبهعمل

(فقاهت)الهیاحکاموآموزه هابهعلم•
(کفایت)مدریتیتوانداشتن•
(عدالت)اخلاقیصلاحیتوتقواداشتن•
(مقبولیت)مردممیاندراجتماعی شانظرفیتوجایگاهبودنبالا•
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جمع بندی 
یعنیچهارممرحلهطرحایندرمطلوبمسجدچشم اندازاسلامی،تمدنپنج گانهمراحلدر:۱مقدمه•

.استجامعه سازی
.دارداصالت«محله»اسلامیجامعه سازیدر:2مقدمه•
.داردمرکزیت«مسجد»اسلامیجامعه سازیدر:۳مقدمه•
قطریازامتوامامنظامدرشیعیانتشکیلات.داردمحوریت«امام»اسلامیجامعه سازیدر:4مقدمه•

.می شودادارهجامعهدرامامنمایندگان
جامعهرهادابراینمایندگانیبهنیازویهمانندوبودهامامجانشینغیبتزماندرفقیهولی:5مقدمه•

.هستند«محلیمساجدائمه»محله ها،درنمایندگانبهترین.دارداسلامی

.در جامعه اسلامی هستند و امام مسجد، امام محله است« مرکز جامعه سازی محله ای»مساجد 
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اسلامیمحله محورجامعه سازی
سازیجامعه•

.باشیممردموجامعهرشدشاهدبایدنهایتدریعنیهستندجامعه سازیموضوعمردم•
رفاصومردممشارکتبدونآبادانیورشداینکهنیستاین طوریعنیهستندجامعه سازیعاملمردم•

.بگیردشکلحکومتینهادهاییاحکومتتوسط

محله محور•
:شودرعایتزیراصولاستنیازجامعه سازیشدنمحله محوربرای•

محلیاصالتوفرهنگحفظ•
دیگراننسبتبههمسایهومحلهاولویت•
واحدنسخهنپیچیدنومحلهاقتضائاترعایتوبومیروش هایاهمیت•
محلهاستعدادهایوظرفیت هارویسرمایه گذاری•
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اسلامیمحله محورجامعه سازی
اسلامی•

بهراماحتانسان،حیاتروحانیتومعنویتبهتوجهازعبارتنداسلامیآرمان شهرویژگی هایمهمترین•
عدالتووحدت،انسانیهایرشدکرامت

:ازعبارتندجامعهساختدراسلامیاصولمهمترین•
.نمی کندتوجیهراوسیلههدف•
.می شودنفیتجمل گراییواشرافیت،دنیاگرایی•
.شودتقویتوحفظبایدودارداصالتاسلامیجامعهدرخانوادهنهاد•

وتعاون،منکرازنهیومعروفبهامر،امرولیوامامازاطاعتاسلامیجامعهساختنابزارهایمهم ترین•
.استمساوات

آنافقیمحورو(امتاطاعتوامامهدایت)ولایتآنعمودیمحور.داردمحوردواسلامیجامعه •
.شوداصلاحاساساینبرجامعهافقیوعمودیرابطهبایداسلامیجامعه سازیبرای.استاخوت
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اسلامیمحله محورجامعه سازیتعریف 

و ولی عبادت خدا و اطاعت از امام با محوریت جامعه آرمانی حرکت به سمت یک 
الی جهت رشد و تعدر بهره برداری حداکثری از ظرفیت های مردمیامرش، مبتنی بر 

.دآغاز و به کل جامعه گسترش پیدا می کنهسته های محله ای که از عقل و ایمان مردم 

نقش کانونی را در محله ایفا می کندمسجددر این نوع جامعه سازی 



ی
ی تمدن

مباد
ب

ی مطلو
الگو

ی
ت شناس

وضعی
ن

ی پیشرا
ایده ها

ی ها
خروج

ی
ظر

ی ن
مبان

اسلامیمحله محورجامعه سازیشاخصه  های اصلی 
:ازعبارتنداسلامیمحله محورجامعه سازیشاخصه هایمهم ترین

ودن آن تفاوت اصلی جامعه اسلامی با غیر آن در ایمانی ب: تقوامداری و محوریت ایمان•
.نباید در جامعه سازی محله ملاک قرار گیرد... ثروت، قدرت، تیم و طائفه و. است

 سازی برای جامعه. اداره جامعه اسلامی با امام آن است: تقویت جایگاه امام و ولی فقیه•
.ق گردنداسلامی باید جایگاه امام و یا جانشین او تقویت شود و مردم به اطاعت از امام تشوی

نی جامعه سازی در محله باید مبت. مردم رکن محله اند: مردم محوری و مشارکت مردمی•
.ها نیز استفاده شودبر مشارکت مردم باشد هرچند ممکن است از نهادها و سازمان

اتصال و. های مختلف استمحله سرشار از ظرفیت: هم افزایی ظرفیت های محلی•
.تواند منشاء تحول و تعالی محله باشدها به یکدیگر میارتباط این ظرفیت

م توسعه باید از محله آغاز شود و فرهنگ و آداب و رسو: حفظ محله و فرهنگ محلی•
.محلی حفظ شده و بر روی ظرفیت های محله ای سرمایه گذاری شود
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اسلامیمحله محورجامعه سازیشاخصه های اصلی 
:ازعبارتنداسلامیمحله ایجامعه سازیشاخصه هایمهم ترین

در نظر، جامعه سازی که فقط. سازی باید فایده عملی بیرون بیایداز دل جامعه: عملگرایی•
.آیدایده و فکر متوقف شود به کار نمی

البته . ودسازی باید از نیازها و مسائل اصلی شروع شجامعه: نیازمحوری و مسئله محوری•
.این به معنای اقتضایی کار کردن نیست

انی ترین عناصر یک جامعه آرماز مهم(: ایجاد محبت و رفع اختلاف)وحدت آفرینی •
اتحاد و یک زبانی، همدلی و عدم اختلاف است و گرنه افراد جدای از یکدیگر را جامعه 

.نگویند
ها گروهمردم باید در فرایند جامعه سازی توانمند شوند نه اینکه به نهادها و: توامندسازی•

.تر شوندوابسته
.  معه شودجامعه سازی باید منجر به تربیت نیروی تراز برای جا: نیروسازی و کادرسازی•

.شودجامعه تراز به افراد تراز آن شناخته می
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شاخص های مسجد تراز
(232)مسجد 

(75)نقش آفرینان 

امام جماعت

امنای مسجد

خادم مسجد

خدام افتخاری

ا فرمانده بسیج ی
مدیر کانون

ین بسیجیان و فعال
فرهنگی

نمازگزاران

(68)ساختار 

ساختارهای 
مدیریتی

نظام ارتباطی

نظام اقتصادی

(15)سازه 

معماری

جانمایی

تخصیص فضا

آرایه های محیطی

تامکانات و تجهیزا

(74)کارکردها 

هدایت

عبادت

تربیت

دعوت

جهاد

تقویت اخوت

وحدت

خدمت
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چهارچو

راهبردها و سیاست ها

تدوین اسناد، نقشه راه، 
قوانین و مقررات

سازمان ها و نهادهای مرتبط

سازمان های و نهادهای موازی

سرمایه انسانی

کارگزاران مسجد

مخاطبان مسجد

ساختار

مدیریت نیرو انسانی

مدیریت فرهنگی

مدیریت اقتصادی

سازه

معماری مسجد

جانمایی مسجد

تخصیص فضا

آرایه های محیطی

و تجهیزاتامکانات 

کارکردها

عبادت

تربیت

دعوت

جهاد

وحدت

خدمت

عوامل موثر بر 
مسجد

اثرات بیرونی مسجدارکان درونی مسجد
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هدایت

تقویت اخوت

عبادت

تربیت
دعوت

جهاد

وحدت

خدمت

کارکردها

اقتصادی

سیاسی

فرهنگی 

علمی و آموزشی

هنری و رسانه ای

بهداشتی و سلامت

موضوعات

حقوقی و قضائی

نظامی و امنیتی

اجتماعی

...
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ن

خدمت یعنی نفع رساندن مومنین به یکدیگرخدمت

.وحدت در اینجا به معنای مهرورزی و کنار گذاشتن اختلافات بین مومنین و مسلمانان استوحدت

.می پردازندجهاد یعنی جنگیدن با دشمنان خدا که نه تنها دعوت اسلام را نپذیرفته اند بلکه به مقابله با آن جهاد

یرمسلمانان و مخاطب دعوت در اینجا غ. دعوت در اینجا یعنی فراخواندن و تشویق و ترغیب دیگران برای پذیرش ایمان و اسلام
.یا اهل معصیت هستند دعوت

 هایش در تمام به شخص مورد تربیت، برای شکوفایی استعدادکمکتربیت عبارت است از ایجاد شرایط و عوامل لازم و
.در تربیت اسلامی مربی باید به لحاظ ایمانی علو داشته باشد. ابعاد وجودی خویش به طور هماهنگ تربیت

.تاس« اعمال و مناسک عبادی»اما در اینجا منظور . عبادت به هر عملی که مقرون به قصد قربت الهی باشد گویندعبادت

تعریف کارکردهای اصلی مسجد
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ق

میوضعیت مساجد ایران پس از پیروزی انقلاب اسلا

70دهه

و تفکر لیبرالتسلط 
80دههایجاد رقبای تازه

دوره رهاشدگی

60دهه

دوره چندکارکردی نامنظم 
مسجد

90دهه

شدت تعارضات و آغاز 
مسیر بازگشت به 

مسجدمحوری
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آمارها

ستاد اقامه نماز72,000
سازمان اوقافو

باب مسجد

79,000
ستاد هماهنگی 

کانون های مساجد 
کشور باب مسجد

به ازای هر 
نفر 1150

یک مسجد

به ازای هر 
شیعه1100

یک مسجد

به ازای هر 
سنی 500

یک مسجد

به ازای هر 
نفر 1890

یک مسجد

به ازای هر 
شیعه2285

یک مسجد

به ازای هر 
سنی 500

یک مسجد

سازمان تبلیغات70,000
باب مسجد

د 
دو

 ح
ش

زای
اف

سه
ی 

بر
را

ب
ب

لا
انق

ل 
قب

ه 
ت ب

سب
ن

ن
ساجد ایرا

تعداد م

بیش از 
30,000

مسجد بدون 
امام جماعت
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تحلیل اسناد بالادستی

!غفلت از مسجد در قانون اساسی•
توجه به مسجد در سیاست های بخش فرهنگ•
فرمان رهبری در تأسیس مرکز رسیدگی به امور مساجد•
فقدان متولی مشخص در سیاستگذاری ها، برنامه ها و قوانین•
توجه نسبی به مسجد در برنامه های پنج ساله و قوانین عادی•

ی
ست

سناد بالاد
ا
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ل
سائ

ظام م
ن

مسائل قانونگذاری و سیاستگذاری( الف

نبود شورای سیاستگذاری وهماهنگی امور مساجد•

عدم تدوین و تصویب سند تحول مساجد در شورای عالی•
انقلاب

در نیاز به اصلاح ساختار نهادهای مسجد با تصویب قانون•
مجلس

کلی نیاز به بازنگری در قوانین مسجد و ابلاغ سیاستهای•
مسجد توسط مقام معظم رهبری

دکتر ناظمی )ساله هفتم ۵جایابی مسجد در برنامه •
(اردکانی

مسائل مدیریتی( ب

ت عدم مدیریت مساجد با شورایی به ریاست شورای سیاس•
گذاری ائمه جمعه

فقیه عدم انطباق ساختار مدیریت مساجد بر اساس جایگاه ولی•
و نمایندگان او در استان ها

مسائل ایجاد تشکیلات ( ج

و نبود مرکزی واسط میان خدمات دهندگان فرهنگی•
خدمات گیرندگان فرهنگی

مساجدعدم تاسیس تشکیلات ثابت پشتیبان برای•

عدم تاسیس مرکز آموزش، مشاوره و پشتیبانی •
مسجدمحور

مسائل تغییر جایگاه مسجد( د

واسط نبودن مسجد در خدمات شهری محله و •
سازمان ها

ی واسط نبودن مسجد واسطه در ارتباط خدمات اجتماع•
با نیازمندان 

متولی نبودن مسجد در خدمات اجتماعی به مردم•

(قطب)نیاز به تبدیل شدن مسجد به هاب •

مسائل ساختاری در مسجد( هـ

.عدم وجود  منابع مالی پایدار برای مساجد•

(حضوری و مجازی)عدم شبکه سازی مساجد •

عدم جبهه سازی مساجد•

(فیدکتر لطی. )عدم ایجاد سازوکار رصد برخط و به روز•

مسائل برنامه ای( و

عدم الگوسازی مساجد موفق•

ه عدم ایجاد رقابت بین مساجد با برگزاری جشنوار•
مسجد برتر طراز اسلامی 

هر مسجد باید یک گروه جهادی محله ای باشد•

کمبود هیئات محلی به میزبانی مساجد•

عدم وجود برنامه های منسجم بازی و اردوی مسجدی•

در عدم تصویرسازی جریان تربیتی در مسجد•
...(فیلم، سریال و)رسانه 
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ی
د

جمع بن

نظام مسائل مسجددسته بندی
:دسته کلی قابل تقسیم است4در نهایت، نظام مسائل مسجد در به 

مسجد در جامعهکارکردهایماندن مغفول1.

تصویر نادرست مردم از جایگاه مسجد در جامعه2.

سیاستگذاری نادرست یا ناکارآمد مسئولین در حوزه مسجد3.

کاستی در تربیت نیروی متخصص برای فعالیت در مساجد4.
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نبندی تحلیل وضعیت مساجد ایراجمع
ی ها و نهادهای مختلف در مقام متولگذار در حوزه مسجد و وجود سازمانتعدد مراجع قانون-1

ی گذارگذاری در راستای سیاستریزی و هدفمسائل، برنامهعدم تشخیص یکپارچه-2

جانبههمه

.  هیچ دستگاه و نهادی متولی پیگیری اجرای هدفمند قوانین موجود نیست-3

های سازمانیی اجرای مقررات و توجه به رسالتگری اجتماعی در حوزهقلت مطالبه-4

ی توجه به مساجد کشورسازی در زمینهضرورت ایجاد بسترهای گفتمان-5
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تقویت اخوتهدایتگری

خدمتوحدتجهاددعوتتتربیعبادت

ایده پردازی بر مبنای 
جامعه سازی دینی

هاصلاح رابطه افقی جامعاصلاح رابطه عمودی جامعه

اردوگاه های مسجدی

خوانیمسابقات کتاب

لیگ علم و دانش

مهدهای مسجدی

صندوق مسجدی مقاومت

آموزش های نظامی

یتحریم کالاهای صهیونیست

گروهان های سایبری

مهارت آموزی محله ای

قانونگذاری مسجد

اردو جهادی در مسجد

شبکه اجتماعی مسجدی

حلقه های واسط
✓

✓

✓

میپیوند مساجد اسلا
حضوروغیاب نمازگزاران

امام جماعت جهادی

عقد اخوت مسجدی

بهشتیان مسجدی

✓

هدعوت خانه به خان

نیسریال تلویزیو

تیمرکز مشاوره تربی

دیتربیت مبلغ مسج
✓

✓

محافل تلاوت

رتلاوت سیاق محو

مسجد شبانه روزی

هیئت مسجد

احیای شب های جمعه

✓

ی اولیه
ده پرداز

ای
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مسجد مسئله شناسیبر اساس ایده هاگزینش 
ی اولیه

ده پرداز
ای

دمسجکارکردهایماندن مغفول

تصویر نادرست مردم از مسجد

ناکارآمد حوزه مسجدسیاست گذاری

کمبود نیروی انسانی متخصص

هیئت مسجد

سیاستگذاری و قانونگذاری

بازنمایی درست مسجد در 
رسانه ها

امام جماعت جهادی

میانجی گری و حلقه واسط

مرکز مشاوره تربیتی مسجدی

شبکه اجتماعی مسجد محور
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هیئت مسجد

سیاستگذاری و قانونگذاری

اولویت بندی ایده های انتخابی

بازنمایی درست مسجد در 
رسانه ها

امام جماعت جهادی

میانجی گری و حلقه واسط

مرکز مشاوره تربیتی مسجدی

10تعداد شاخصه هاشبکه اجتماعی مسجد محور

8

10
10

7

5

7

تقوامداری و محوریت ایمان•

مردم محوری و مشارکت مردمی•

هم افزایی ظرفیت های محلی•

عملگرایی•

نیازمحوری و مسئله محوری•

وحدت آفرینی •

توامندسازی•

نیروسازی و کادرسازی•

حفظ محله و فرهنگ محلی•

ص ها
شاخ

ق با 
طبا

ان

تقویت جایگاه امام و ولی فقیه•
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هیئت مسجد

سیاستگذاری و قانونگذاری

ایده هاو حذف برخی تجمیع

بازنمایی درست مسجد در 
رسانه ها

امام جماعت جهادی

میانجی گری و حلقه واسط

مرکز مشاوره تربیتی مسجدی

شبکه اجتماعی مسجد محور

تجمیع
ف

ذ
و ح

«مسجد برای مردم»ابرایدهتحت عنوان تجمیع

میعتجپیگیری به صورت موازی به علت عدم قابلیت 

پایین ترحذف به علت تمرکز نیروها و اولویت 
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ایده جامع
مسجدانه
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مقدمه
وشناسیوضعیتهمچنینومطلوبمسجدمبانیبررسیازپس●

راستایدرمختلفیراهکارهایوایده هاایران،مساجدشناسیمسئله 
وجمع آوریجامعهدرآنجایگاهارتقایومسجدمشکلاتحل

.گرفتقرارگزینشموردآنهابهترینوشدهپردازش
اینربیشتمی رسیدنظربهکهبودنحویبهنهاییایده هایجنس●

ترکیبریکدیگبامجازیفضایپلتفرمیکبستردرمی تواندایده ها
اکثربمناسگام بندییکدرکهدهندتشکیلرا«ایدهابر»یکوشده

رامساجدوضعیتدر«تحول»موجباتوشدهشاملرامساجدمسائل
.آوردفراهم

.است«مسجدانهایدهابر»برشرحیفعلیطرح●
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ضرورت و اهمیت

دماننمحلهمردمنیازهایکهمطلوب،محله ایسامانهیکوجودخلاء●
بهار...واجتماعیارتباطتبلیغات،فروش،وخریدنیایش،وعبادت
.دهدپوششدرستی

رفعبرای(نهادینهو)مردمیمسجدمحورسامانهیکوجودخلاء●
زشآمووتربیتمردمی،مشارکتاطلاع رسانی،مانندمساجدنیازهای

مجازیفضایطریقاز...و
مساجدفعالیت هایلحظهبهمونیتورینگورصد●
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اهداف
مجازیفضایطریقازمسجدمحورمحله ایجامعه سازیتقویت●

مجازیفضایطریقازمساجدنیازمندی هایپوشش●
مساجدفعالیت هایاطلاع رسانی●
مسجدطریقازمحلهمشکلاتحلومحله ایخدماتبسترایجاد●
مساجدبینسالمرقابتوافزاییهمایجاد●
محلهمردمبرایمسجدیهویتایجاد●
مسجدواسطهبهمحله اینیازهایپوشش●
مسجدبهمالیکمک هایجذبساماندهی●
مسجدبهمحله اینهادهایاتصال●
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اتصال نهادهای 
و خدمات آنها  محله ای

به مسجد و محله
5

هر مسجد یک صفحه، هر مسجدی یک صفحه
محوریت برگزاری پویش

، امسجدنم)سه سایت مسجدی شبکه ایاتصال 
به شبکه اجتماعی( مسجدنمایشو مسجدنوا

همسجدی و جستجوی پیشرفتبرنامه هایاعلام 

اتصال سامانه ارائه و رزرو امکانات مسجدی 
، خدمات ترحیم، کلاس مداحمانند سخنران، 

...آموزشی و

تقویت امکانات کارکردی مسجد برای محله 
، خدماتجهادیمانند امکانات تربیتی، خدمات 

...مشاوره، خدمات تحصیلی و

ارائه خدمات نهادهای مرتبط با محله از طریق 
مسجد با اعطای صفحه اختصاصی

1400تابستان 

1400زمستان 

1401تابستان 

1401زمستان 

1402تابستان 

گام
ی

بند
ی

اجرا
ایده

بستر هایایجاد 
خدمات به محله 

برای مساجد
4

اشتراک خدمات و 
امکانات مسجدی 3

تقویت امکانات 
مجازی برای مساجد 2

اجدشبکه اجتماعی مس 1
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شبکه اجتماعی : گام اول
مسجدمحوریتبامحله ایاجتماعیشبکهیکمسجدانه،سامانه●

برایاجتماعیشبکه هایمرسومامکاناتبرعلاوهسامانهایندر.است
ردنکلایکدادن،نظرگذاشتن،مطلبکردن،دنبالماننداشخاص،

فضایبامتناسبامکاناتباجداگانه ایصفحاتنیزمساجدبرای،...و
.استشدهتعبیهمسجد

هکمی شودباعثمحله،درمسجدمحوریتبامتناسبامکاناتاین●
مجازیفضایدرراخودفعالیت هایبتواندآن کهبرعلاوهمسجد
دیگروکارهاوکسبمردم،باخوبیتعامل،کندتبلیغودهدبازتاب
ااحیمحلهدرراخودمرکزینقشبتواندوکردهبرقرارمحلهمساجد

.کند
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سطوح دسترسی

ی ها،دسترسمیزانتعیینمسجدانه،صفحهمدیریت
...وسراسریپویشایجادکاربران،فعالیت هایآمار مدیران سایت

مدیران صفحات مسجد
مسابقهوپویشایجادمسجد،صفحهمدیریت

...ومسجدیگروه هایایجادبازدیدها،آمارمسجدی،

مدیران کسب وکارهای 
محلی

فروشمحلی،کاروکسبصفحهمدیریت
..ومساجدبهتخفیفبنارائهمحصولات،

مدیران صفحات 
شخصی

سجد، مدیریت صفحه شخصی، ارتباط با کارگزاران م
...خرید یا کمک مسجدی و
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سجدانه
ی م

زیرنظام ها
نظارت

تایید 
مساجد

رفع 
مشکلات

نظارت 
پسینی

تولید 
محتوا

پویش و 
جشنواره

تجربه 
نگاری

ایده ها امکانات 
شبکه 
اجتماعی

ایجاد 
رقابت

خدمات 
ویژه 

مسجدی

پیگیری ارزیابی
نهادی

ثبت 
فعالیت

مسجدانه

نظام‌رتبه‌
بندی

نظام‌
نظام‌ارتباطیانگیزشی

نظام‌
پشتیبانی



ی
ی تمدن

مباد
ب

ی مطلو
الگو

ی
ت شناس

وضعی
ن

ی پیشرا
ایده ها

ی ها
خروج

ی مردم
د برا

سج
ده م

ابر ای

امکانات اصلی سامانه
ارسالماننداجتماعیشبکه هایعمومیامکانات●

تگدادن،پیامدادن،نظرکردن،لایکمطلب،
...وکردنمنشنزدن،

رفیمعنظیرامکاناتیبامساجدبرایصفحهایجاد●
امامباارتباطمسجد،نمازگزارانمعرفیمسجد،
...وجماعت

صورتبهمسجدصفحاتذیلاتاقایجادامکان●
(...وبرادرانبسیجبرایمثلا)خصوصیوعمومی

جد،مساپربازدیدترینمساجد،فعالترینمعرفی●
اصلیصفحهدر...ومطالببهترین
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امکانات اصلی سامانه

بهکارهاوکسباشخاص،مساجد،جستجویامکان●
محله ایفیلترهایباجداگانهصورت

یاصلمسجدعنوانبهمسجدیکبهشخصهراتصال●
فروشوخریدوخیریهدریافتوپرداختامکانات●

دیجیتالمحصولات
محلهکارهایوکسبتوسطمحصولتبلیغامکان●

(مسجدیدیوار)
مسجدیپویشایجادامکان●



ی
ی تمدن

مباد
ب

ی مطلو
الگو

ی
ت شناس

وضعی
ن

ی پیشرا
ایده ها

ی ها
خروج

ی مردم
د برا

سج
ده م

ابر ای

تقویت امکانات مسجدی: گام دوم
ساجدمنیازهایبامتناسباجتماعیشبکهامکاناتکهطوریبهاستاولگامهمانارتقایواقعدرایده،دومگام●

می پذیردصورتبخشدودراتفاقاین.شودتقویت

آنبایگانیومسجدیبرنامه هایتفکیکیجستجوی○

ازنندمی توااجتماعیشبکهاینکاربران،مسجدانهدربرنامه هاثبتبا.می کنداجراخودمحلهبرایرابرنامه هاییومراسم هامسجدیهر
فایل هاییااویرتصهمچنین.نمایندشرکتآندروکردهپیدارا...وکمیلدعایسخنرانی،هیئت،مانندپسندشانموردبرنامهجستجوطریق

.شودبندیدستهوبایگانیمسجدصفحهدرمی  تواندبرنامه هااین

:مسجدنمایشومسجدنوا،مسجدنماصفحاتاندازیراه○

مساجدبرایدئوییویتولیداتوصوتیتولیداتمحتوایی،وگرافیکیتولیداتدارعهدهترتیببهمسجدنمایشومسجدنوا،مسجدنماسایت
وحقیقیضایفدرتولیداتاینازمساجداستفادهبرایبهتریامکانسویکازمساجداجتماعیشبکهبهسایتسهایناتصالبا.هستند
استفادهبهدتاییصورتدروفرستادهصفحاتاینبرایراخودتولیداتمی توانندنیزمخاطباندیگرسویازوگرفتخواهدشکلمجازی
.برساننددیگران
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مسجدیار: گام سوم
ازیبخشکهدارندخدماتیوامکاناتمساجد،ازبسیاری●

خدماتوسالنمانند.می کنندتامینرامسجدمخارج
...وآموزشیکلاس هایورزشی،سالنترحیم،

خشبسویکازیکپارچهسامانهیکوجودعدمدلیلبه●
زاومی ماندمعطلمساجدامکاناتوظرفیتازبزرگی
رهنگیفدینی،خدماتارائهکیفیتوکمیتدیگرسوی

بهراخوداولویتمردمویافتهکاهشمحلهدر...و
...وشهربازیفرهنگسرا،سینما،مانندمسجدرقبای

.می سپارند
نایبراینیز«مساجدمالیمدیریت»سامانههمچنین●

.استشدهگرفتهنظردرگام
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سامانه مالی مساجد: امکانات شاخص

مالیمدیریتدرمشکلچندباعموماکشورمساجد●
:مواجهند

گیرتصمیممدیرانتعدد○

درآمدیمنابعتعدد○

مالیمصارفتعدد○

...ومالیمصارفودرآمدهاشفافیتعدم○
می تواندمساجدمخصوصمالیسامانهیکاجرای●

.نمایدمسجدمدیریتیمسائلبهشایانیکمک
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ایجاد زیرسامانه های کاربردی: گام چهارم
دردبتوانکهمی یابدارتقاءطوریمسجدانهسامانهگام،ایندر●

فعمرترامحلهمشکلاتازبخشیوبپردازدخدماتارائهبهمحله
.کند

:می شودپیشنهادزیرسامانه4فعلاگامایندر●

مسجدیمشاورهسامانه○

محله ایاشتغالسامانه○

مساجدآموزشیوتربیتیمدیریتسامانه○

(انهمدرس)مدرسه ایمسجدیتحصیلیپشتیبانیسامانه○
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سامانه مشاوره مسجدی: شاخصامکانات

امام جماعت

نخبگان مسجدی

آموزش 
دیدن

معیارهای مسجد  
راه هایمطلوب و 

آموزش  هاآنعملیاتی کردن 
و 

مشاوره 
دادن
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سامانه اشتغال محله ای: امکانات شاخص

دنبالبهمحلهدرمشاغلوحرفصاحبانازبسیاری●
اهل.دربیاورنداستخدامبهرااوتامی گردندمطمئنفرد

کردنوساطتباوثوقندمورداینکهلحاظبهمسجد
فیمعرمشاغلصاحبانبهراکارجویایافرادمی توانند

.نمایند
غلشجستجویبرایواسطوارتباطیسامانهیکوجود●

زابخشیمی تواندمحلمسجدمدیریتبامحورمحله
.کندحلرامحلهدربیکاریمشکل

بهراکارجویایوکارفرمامسجد،ضلعسهسامانهاین●
.می نمایدمتصلیکدیگر
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سامانه تربیتی مساجد: امکانات شاخص

سوممرساختارهایبامساجدآموزشیوتربیتیساختار●
،صالحینطرح.استمتفاوتکمیآموزشی

همه...وتربیتیاردوهایوجهادیپشتیبانی های
امعجسامانهیکازاستفادهبامی تواندکهاستمواردی
وکرونادوراندرکهآنمخصوصا.شودکاراوتقویت

ردهکپیداتریویژهاهمیتمجازیارتباطاتپساکرونا
.است

وزشآممجازی،حلقهمانندمختلفیامکاناتسامانهاین●
اهدخو....وسپاریمسئولیتوالدین،بهگزارشمجازی،

.داشت



ی
ی تمدن

مباد
ب

ی مطلو
الگو

ی
ت شناس

وضعی
ن

ی پیشرا
ایده ها

ی ها
خروج

ی مردم
د برا

سج
ده م

ابر ای

و محله ایاتصال نهادهای : گام پنجم
ارائه خدمات به مسجد و محله

:باشدسودمندمی تواندجهتدوازمحله اینهادهایاتصال●

محله اینهادهایازرامشکلاتشانمسجدواسطهبهمی توانندمردم○
کنندپیگیری...وشهرداریکلانتری،مانند

ومردممشارکتبارامشکلاتازبخشیمی توانندایمحله نهادهای○
رتفعملازمپشتیبانیوآنامثالوپویشبرگزاریباجهادیگروه های

.کنند
رضایتهمومی دهدقرارمحلهمحوریتدرراآنامامومسجدهماتفاقاین●

.بودخواهدنهادهابرایخوبیکارگزارشآنکهضمن.دارددنبالبهرامردم
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چشم انداز اجرا
سال اول

سال دوم

سال سوم

مسجد عضو500
مسجدی عضو5000

مسجد فعال200
مسجدی فعال2000

مسجد عضو2500
مسجدی عضو25000

مسجد فعال1000
مسجدی فعال10000

مسجد عضو10000
مسجدی عضو100000

مسجد فعال4000
مسجدی فعال40000
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مقایسه امکانات
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(برای سال اول)بودجه 

توضیحاتنهایی به عددنحوه محاسبهواحدتعداد(ماه)زمانعنوان

۵113000000001300000000طراحی سایت

432000000ماه12× میلیون 12× نیرو 123120000003پشتیبانی فنی سایت
در سنوات، بیمه و عیدی
هزینه لحاظ شده

123۵000000پشتیبانی تلفنی
ماه12× میلیون ۵× نیرو 3

180000000

250000000میلیون2۵× تاپسیستم لپ 1102500000010تجهیز سخت افزاری

جوائز+ تبلیغات 100000000میلیون10× موضوع 21010000000010جشنواره

120000000ماه12× میلیون 1211000000010هزینه های جاری مجموعه
، جلسات، مکتوبات، آب

...برق و

180000000ماه12× میلیون 1211۵0000001۵اجاره مکان

1200000000ماه12× میلیون 121100000000100تبلیغات

2400000ماه12× پیامکهزار 20× 12200001010پیامک

3,764,400,000جمع
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بازنمایی رسانه ای مسجد. 2
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ی
سریال تلویزیون

د 
تولی

کمرنگگبودن موجدگگ  و و•
فرهنگگگبوجدگگگ   و  و

ص او وسیما

مسأله

سگگگگگگگال وسگگگگگگگر ا و•
عوتلن ز گگنن بودگگاوجن گگن

تصن رسگگگاج وار گگگامو
تردیت و  وجد  

(ایده)راه حل 

یت و  وا نوسر ا بوسیروترد•
دچگگهوها و گگلوج لگگهبودگگاو
ج ن  گگ واجگگااواما گگ و و

هو  وجعلموجد   بود- ک 
.نما شوگذاشتهوج وشن 

توضیح

تر  جوفرهنبوجد   •
 وجدگگگگگگ  ج ن  و  و

فضا وااجعه

 واصلاحوتصن روجد  و •
افکا و منج 

هدف

اصلاح تصویر مسجد در افکار عمومی از مکانی برای اقامه نماز به نهادی برای جامعه سازی محله ای:ارتباط با مبانی
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پروژه  مکم
معماری مسجد تراز انقلاب اسلامی
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2 .
ل

پروژه  مکم

تربیت مسجدی
امام خمینی.1
امام خامنه ای.2
شهید مطهری.3
شهید بهشتی.4
حاج آقا مجتبی تهرانی.5
آقای خسروباقری .6
آقای رحیمی.7
حجت الاسلام علیرضا پناهیان.8
شیخ سعید دسمی.9

آیت الله علی صفایی. 10
حجت الاسلام حائری شیرازی.11
عبدالعظیم کریمی. 12

علامه طباطبایی.13
علامه جعفری.14
آقای اخوت.15
خانم علم الهدی.16
آیت الله اعرافی. 17
آیت الله شاه آبادی18
استاد طاهرزاده.19
حجت الاسلام عباسی ولدی.20
آیت الله الهی زاده.21
آیت الله مصباح یزدی.22
آیت الله جوادی آملی.23
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تربیت مسجدی
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ل

پروژه  مکم

تجربه نگاری مدرسه های مسجدمحور

...تولیت، موقعیت، فضا و امکانات و

معرفی اجمالی

تاریخچه مسجد، سیر فعالیت

گیریشکلتاریخچه
نسبت به دیگر مدارسمزیت

برجستهنقاط

نیروهای تربیت شده، استعدادها،نتایج کنکور

خروجی ها

برنامه هاانواع

برنامه ها

شده به مدرسه مسجدواردانتقادات

نقدها

هدف ایجاد مدرسه، افق و چشم انداز

اهداف

مدرسهتربیتیاصول

اصول

مورد مطالعه مسجد صنعتگران مشهد مقدس
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3 .
مقاله

(نوروزی)مبانی نظری محله مسجدمحور -1

(خالقی پور)مطالعات تاریخی مسجد در ایران -2

(خالقی پور)آینده پژوهی مسجد در ایران-3

(خالقی پور)کارکرد فرهنگی مسجد -4

(ییوسف-نوروزی)شاخص های مسجد تراز انقلاب اسلامی -5

(احمدی-شاه آبادی)مسجد از نگاه مقام معظم رهبری -6
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پیشینه پژوهش
محله در جامعه سازی اسلامی اصالت دارد-2

مسجد در جامعه سازی اسلامی مرکزیت دارد-3چشم انداز مسجد مطلوب مرحله جامعه سازی-1

امام در جامعه سازی اسلامی محوریت دارد-4

مسجد، مرکز 
جامعه سازی محله ای

ی
ی تمدن

مباد
ب

طلو
سجد م

م
شته تا آینده

گذ
ن

شرا
ی پی

ایده ها
ی ها

خروج

مسجد مطلوب در نگاه
قرآن روایت و امامین انقلاب

چهارچوب مفهومی 
مسجد مطلوب

نظام شاخص
مسجد مطلوب

توصیف برخی ابعاد مسجد مطلوبنظام کارکردی مسجد مطلوب

روندنگاری تاریخی مسجد 
تحلیل و آسیب شناسیآمارهای وضع موجوددر چهاردهه انقلاب

وضع موجود
تجربه نگاری 
مساجد موفق

بررسی
اسناد بالادستی

آینده پژوهی مساجد ایران

اندیشه ورزی و ایده پردازی
هیئت اندیشه ورز

ایده پردازی بر اساس
نظام کارکردی مسجد

استخراج شاخصه های
جامعه سازی محله ای اسلامی

اولویت بندی ایده ها بر اساس 
انطباق ایده ها با شاخصه ها

توصیف و تشریح
ایده های پشران

تدوین سند ملی 
توسعه مسجد

(با همکاری سازمان تبلیغات)

:تدوین و تولید سه کتاب
تجربه نگاری مساجد موفق

مبانی اندیشه ای مسجد
الگوی مطلوب اجمالی مسجد

:تدوین سه پروژه مکمل
معماری مسجد
تربیت مسجدی

تجربه نگاری مدارس مسجدمحور

تولید دورهمقاله علمی6تولید 
آموزشی مسجد

خدمات
مستشاری

ک نگاه
در ی



پیشینه پژوهش

د تاریخ نگاری مساج
ایران

آینده پژوهی 
مساجد ایران

تجربه نگاری 
مساجد موفق

Earth

مرکز مسجد،
جامعه  سازی
محله محور
اسلامی

محله در جامعه سازی اسلامی اصالت دارد-2

چشم انداز مسجد مطلوب مرحله جامعه سازی-1

مسجد در جامعه سازی اسلامی مرکزیت دارد-3

امام در جامعه سازی اسلامی محوریت دارد-4

مسجد مطلوب در 
نگاه قرآن و روایات

مسجد مطلوب در 
انقلابامامیننگاه 

مسجد شاخص های
مطلوب

نظام کارکردی 
مسجد مطلوب

خروجی هاطرح ملی مسجد

مطالعات نظری

 محورمحلهجامعه سازیتولید الگوی •
اسلامی از طریق مسجد

جامعه سازیایده هایو راهکار ها•
مسجدی

الزامات اجرایی•

دتدوین سند توسعه ملی مسج•
کتاب3تولید •
مقاله6تولید •
تولید دوره آموزشی مسجد•
هیئت اندیشه ورز•
تدوین سه پروژه مکمل•


